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“Çalışmadan, yorulmadan, üretmeden, rahat yaşamak isteyen toplumlar, önce haysiyetlerini, sonra hürriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”. 
                                 Mustafa Kemal ATATÜRK

	ÖNSÖZ
Kamu kesiminin mali ve idari sorunları dikkate alındığında kamu idarelerinin faaliyetlerini planlı bir şekilde yerine getirmeleri giderek önem kazanmaktadır. Kamu yönetimi ve mali yönetimi reformları çerçevesinde büyük ve küçük ölçekli bütçeler hazırlamak, bütçelerin uygulama sürecinde mali diplini sağlamak, kaynakları stratejik önceliklere +göre dağıtmak, kaynakları etkin ve verimli kullanmak, şeffaf ve denetlenebilir olmak, iç denetim mekanizmaları oluşturmak gibi yaklaşımlar yeni yönetim tarzının önemli basamaklarından bazılarıdır.

2003 yılında uygulama giren 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununda, kamu idarelerine aşağıdaki hususları dikkate alarak stratejik plan hazırlama görevi verilmiştir.

·   Kalkınma plan ve programlarını oluşturmak,

·   Mevzuat ve benimsedikleri ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak,

·   Stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak,

·   Performansları önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek,

5018 sayılı kanun ve günümüzün çok hızlı teknolojik gelişmeleri altında Kurumumuz 2019 – 2023 yıllarını kapsayan 5 yıllık bir stratejik plan  hazırlayarak uygulamaya koymuştur.Müdürlüğümüz tarafından yapılan ve belirlenen ve kurullarımızda Yöneticiler,üyeler,memurlar,çalışan personel,konaklayanlarla görüşülerek/tartışılarak uygulanması kabul edilen konular planımıza girmiştir. 

Kapsamlı ve özgün  bir  çalışmanın  sonucu  olarak  adım  adım  oluşturulan  bu  belge, kurumumuzun  çağa   uyum   sağlamak   ve   gelişmek   açısından   olması   gereken   doğrultusunu, doğrularını ve tercihlerini kapsamaktadır.

                                                                                                    Aziz BEKTAŞ
                                                                                          Öğretmenevi ve ASO Müdür
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	Çok Amaçlı Saha
	Var

(    )
	Yok

(  X  )

	Laboratuvar Sayısı
	0
	 Depo
	2
	

	
	
	
	
	

	ÖĞRENCİ BİLGİLERİ
	Erkek
	Kız
	Toplam

	1.5.9...   Sınıf
	0
	0
	0
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	Genel Toplam
	0
	0
	0


	BÖLÜM 1

STRATEJİK PLANLAMA HAZIRLIK SÜRECİ


STRATEJİK PLANLAMA HAZIRLIK SÜRECİ
Kurumumuzun Stratejik Planına (2019-2023) Stratejik Plan Üst Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tarafından, Kurumumuz çok amaçlı salonunda, çalışma ve yol haritası belirlendikten sonra taslak oluşturularak başlanmıştır. 

Stratejik Planlama Çalışmaları kapsamında okul/kurum personelimiz içerisinden ve üyelerimizden“Stratejik Plan Üst Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmuştur. Önceden hazırlanan anket formlarında yer alan sorular katılımcılara sözlü ve yazılı olarak yöneltilmiş ve elde edilen veriler birleştirilerek paydaş görüşleri oluşturulmuştur. Bu bilgilendirme ve değerlendirme toplantılarında yapılan anketler ve hedef kitleye yöneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmıştır.
Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafından, tüm iç ve dış paydaşların görüş ve önerileri bilimsel yöntemlerle analiz edilerek planlı bir çalışmayla stratejik plan hazırlanmıştır. 

Bu çalışmalarda izlenen adımlar;

1.Kurumun var oluş nedeni (misyon), ulaşmak istenilen nokta  (vizyon) belirlenip Kurumumuzun tüm paydaşlarının görüşleri ve önerileri alındıktan da vizyona ulaşmak için gerekli olan stratejik amaçlar belirlendi. Stratejik amaçlar;

 a. Kurum/Okul içinde ve faaliyetlerimiz kapsamında iyileştirilmesi, korunması veya önlem alınması gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaçlar,
b. Kurum/Okul içinde ve faaliyetler kapsamında yapılması düşünülen yenilikler ve atılımlarla ilgili olan stratejik amaçlar,
c. Yasalar kapsamında yapmak zorunda olduğumuz faaliyetlere ilişkin stratejik amaçlar olarak da ele alındı.
2. Stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için hedefler konuldu. Hedefler stratejik amaçla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, ölçülebilir, ulaşılabilir, gerçekçi, zamana bağlı, sonuca odaklı, açık ve anlaşılabilir olmasına özen gösterildi. 

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yönelen, başlı başına bir bütünlük oluşturan,  yönetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazılırken; bu faaliyet “amacımıza ulaştırır mı” sorgulaması yapıldı.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerçekleştirilebilmesi için sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin başarısını ölçmek için performans göstergeleri tanımlandı.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsamında yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaşların önerileri, çalışanların önerileri, önümüzdeki dönemde beklenen değişiklikler ve GZFT (SWOT) çalışması göz önünde bulunduruldu.

7. GZFT çalışmasında ortaya çıkan zayıf yanlar iyileştirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; güçlü yanlar ve fırsatlar değerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratılmaya çalışıldı; önümüzdeki dönemlerde beklenen değişikliklere göre de önlemler alınmasına özen gösterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinleştikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapıldı.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler için kullanılacak kaynaklar belirtildi.  Maliyeti ve kaynağı hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamları hesaplanarak bütçeler ortaya çıkartıldı.
Görüşleri doğrultusunda son düzenlemeler yapılarak plan taslağı son halini almış ve onaya sunulmuştur.
	STRATEJİK PLANIN AMACI
Bu stratejik plan dokümanı, Kurumumuzun/okulumuzun güçlü ve zayıf yönleri ile dış çevredeki fırsat ve tehditler göz önünde bulundurularak, Sosyal Tesis alanında ortaya konan kalite standartlarına ulaşmak üzere yeni stratejiler geliştirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amaçlamaktadır.




	STRATEJİK PLANIN KAPSAMI

Bu stratejik plan dokümanı Pazaryolu Öğretmenevi ve ASO Müdürlüğü’nün 2019–2023 yıllarına dönük stratejik amaçlarını, hedeflerini ve performans göstergelerini kapsamaktadır.




	STRATEJİK PALANLAMA YASAL DAYANAKLARI

	S: N
	REFERANS KAYNAĞININ ADI

	1
	5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	2
	10. Kalkınma Planı (2014-2018)

	3
	Yüksek Planlama Kurulu Kararları

	4
	DPT Müsteşarlığı tarafından hazırlanan Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu

	5
	Maliye Bakanlığı Tarafından Hazırlanan Performans Esaslı Bütçeleme Rehberi

	6
	Kamu İdareleri Faaliyet Raporlarının Düzenlenmesi ile Bu İşlemlere İlişkin Diğer Esas ve Usuller Hakkında Yönetmelik

	7
	61. Hükümet Eylem Planı

	8
	Milli Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı

	9
	İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı

	10
	2013/26 No’lu Genelge 

	11
	MEB Öğretmenevleri,Öğretmenevleri ve Akşam Sanat Okulları Uygulama Yönergesi

	12
	Maliye Bakanlığı tarafından her yıl yayınlanan Kamu Sosyal Tesislerine ilişkin tebliğler.


	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
(KURUM GELİŞİM YÖNETİM EKİBİMİZ)

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ

	1
	Aziz BEKTAŞ
	Kurum MÜDÜRÜ

	2
	Tolgahan DENİZ
	Kurum MÜDÜR YARDIMCISI

	3
	Şeref POLAT
	İLÇE MEM ŞUBE MÜDÜRÜ

	4
	Şahin KAÇAR
	Halk Eğitim Merkezi Müdürü

	5
	Yavuz DEMİR
	İLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜR V.


	STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ 

	S: N
	ADI SOYADI 
	GÖREVİ

	1
	Birkan YAĞIZ
	HBD ÇPL MÜDÜR YARDIMCISI (ÜST KURUL ÜYESİ OLMAYACAK)

	2
	Emre PAK
	ÖĞRETMEN/ YBO

	3
	Ahmet BOZKURT
	EMEKLİ ÖĞRETMEN

	4
	Salih BOZKURT
	SÖZLEŞMELİ PERSONEL

	5
	Recep DOĞAN
	MÜDÜR /Sefer Zengin İlkokulu


NOT: Stratejik Plan Üst Kurulu beş (5) kişi, Stratejik Planlama Ekibi ise en az beş (5) kişiden oluşmalı.
	BÖLÜM: 2
DURUM ANALİZİ
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A) TARİHİ GELİŞİM
OKULUN TARİHÇESİ VE YAPISI
Pazaryolu Öğretmenevi ve ASO Müdürlüğü 21 Haziran Mahallesi Eski Bayburt Yolu Caddesi üzerinde Eski Pazaryolu İlkokulu bahçesinde Özel İdare tarafından yaptırılarak 08/11/2002 tarihinde  üyelerimizin hizmetine açılmış, 19/03/2003 tarihinde resmi açılışı yapılmıştır.. İlk açılışında Öğretmenevi daha sonra ASO statüsü verilerek 2 yönetici kadrosu verilmiştir. Halen öğretmenevi ve ASO olarak hizmet vermektedir.
Pazaryolu Öğretmenevi ve ASO Müdürlüğü  kendine ait binasında ; 1 Müdür, 1 Müdür Yardımcısı  ve 1 sözleşmeli çalışan ile  hizmetleri yürütmektedir.
    
Kurumumuz 209 metrekare arsa üzerine 3 katlı olarak yapılmış olup; zemin katta yemekhane, mutfak, kiler, depo, çamaşır odası ve duşlu bay bayan tuvaletleri; birinci katta Müdür Odası,Okuma Salonu, Arşiv, Lokal ve bay bayan tuvaletleri; ikinci katta ikişer yataklı 9 oda ve dubleks 1 oda olmak üzere 10 oda, ayrıca dinlenme ve malzeme odası bulunmaktadır. 
  
Kurumumuz iş ve işlemlerinde görüş ve önerilerde bulunmak üzere Bakanlığımız tarafından Danışma Kurulu oluşturulmuştur.
Danışma Kurulu: Milli Eğitim Bakanlığı Öğretmenevi, Öğretmenevi ve ASO Uygulama Yönergesinin 8. ve 9.maddesine göre Danışma Kurulu, iki takvim yılı için, ilgili dönemin öncesindeki Aralık ayı içinde oluşturulur. Danışma Kurulu, kurum müdürü ihtiyaç duyduğunda, kurul üyelerine yazılı olarak duyuracağı gündemle veya en az iki üyenin çağrısıyla ve yılda en az iki kez toplanır.  Danışma Kurulunun görüş ve önerileri kayıt altına alınır ve kurum yönetimince dikkate alınır. Danışma Kurulu şu görevleri yapar;Kurum müdürlüğünce hazırlanan bütçeye ilişkin görüş ve önerilerde bulunmak, Kurum hizmet ünitelerinde uygulanacak ücretlere ilişkin kurum yönetimine önerilerde bulunmak,  Her yıl Temmuz ve Ocak aylarında kurumun gelir-gider durumu, hizmet ünitelerinin verimliliği ve personelin performansı hususlarında malî ve idarî değerlendirme yapmak ve önerilerde bulunmak.
B)YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER VE MEVZUAT ANALİZİ 
	MEVZUAT ANALİZİ

	YASAL YÜKÜMLÜLÜK


	DAYANAK

	---Örnek: Stratejik planlamanın yapılması
	5018 Sayılı Kamu Malî Yönetimi Ve Kontrol Kanunu

	---Müşteri Kimlik Bildirme 


	-26/06/1973 tarihli ve 1774 sayılı Kimlik Bildirme Kanunu ve 

-13/07/1974 Tarih ve 14944 sayılı Resmi Gazetede yayınlanan 

-Kimlik Bildirme Kanununun Uygulanması İle İlgili Yönetmelik

	---Öğretmenevinin işleyişi


	-Milli Eğitim Bakanlığı Öğretmenevi, Öğretmenevi ve ASO Uygulama Yönergesi/
-Maliye Bakanlığı Sosyal Tesisler Tebliği
-Millî Eğitim Bakanlığı Rehberlik Ve Denetim Başkanlığı İle Maarif Müfettişleri

Başkanlıkları Yönetmeliği 

-Millî Eğitim Bakanlığı Koruyucu Güvenlik Özel

Talimatı 

-5510 sayılı Sosyal Sigortalar ve Genel Sağlık Sigortası Kanun

-6331 sayılı İş Sağlığı ve Güvenliği Kanunu
-4857 Sayılı İş Kanunu

	Öğretmenevi Muhasebe İşlemleri
	Maliye Bakanlığı Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebliği ile belirlenen Muhasebe Sistemi ve Özel Hesap Planı Usul ve Esasları ile genel muhasebe ilke ve standartlarına göre yürütülür.

	Personel İşlemleri

	657 sayılı Devlet Memurları Kanunu ve İş Kanunu.


C)FAALİYET ALANLARI İLE ÜRÜN VE HİZMETLERİN BELİRLENMESİ

· Konaklama

· Dinlenme ve eğlence

· Çay Kahve vb.ikramı

· Sosyal Etkinlikler
· Hizmet içi Eğitim Faaliyetleri

· Toplantı, Seminer ve Kurslar

· Öğretmenler Günü Faaliyetleri

D) PAYDAŞ ANALİZİ
	PAYDAŞLARIN BELİRLENMESİ


	PAYDAŞLAR 
	İÇ PAYDAŞ
	DIŞ PAYDAŞ
	HİZMET ALAN
	  

NEDEN PAYDAŞ
	Paydaşın Kurum Faaliyetlerini Etkileme Derecesi
	Paydaşın Taleplerine Verilen Önem
	Sonuç

	
	
	
	
	
	Tam  5" "Çok  4", "Orta  3", "Az  2", "Hiç  1"
	

	
	
	
	
	
	1,2,3 İzle
4,5 Bilgilendir
	1,2,3 Gözet

4,5 Birlikte Çalış 
	

	PAZARYOLU KAYMAKAMLIĞI
	
	X
	
	İlçenin mülki idari amiri
	2
	5
	İzle, Birlikte çalış

	PAZARYOLUBAŞKANI
	
	X
	
	Yerel yönetim otoritesi
	2
	3
	İzle,Gözet

	ÖĞRETMENE HIZMET VE SOSYAL IŞLER DAIRE BAŞKANLIĞI
	
	X
	
	Müdürlüğümüzün bağlı bulunduğu daire başkanlığı
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	MİLLİ EĞİTİM BAKANLIĞI
	
	X
	
	Bağlı olduğumuz  Bakanlık.
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	İLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ
	
	X
	X
	İlçe eğitim otoritesi.
	4
	4
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	OKUL VE KURUM MÜDÜRLERİ
	
	X
	X
	Üyelerin çalıştığı kurumun yöneticileri
	2
	3
	İzle, Gözet

	Danışma Kurulu
	X
	
	
	Kurumumuzun danışma organı
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Öğretim Üyeleri
	X
	
	X
	Hedef Kitle
	3
	3
	İzle, Gözet

	EĞİTİM SENDİKALARI
	
	X
	
	Eğitim öğretime yönelik hizmet sunan
	2
	3
	İzle, Gözet

	Sağlık Bakanlığı Personeli/ Üye
	X
	
	X
	Hedef Kitle
	2
	3
	İzle, Gözet

	SİVİL TOPLUM KURULUŞLARI (Meslek Odaları, Dernekler, Vakıflar, Ticaret Odası…)
	
	X
	
	Gönüllü eğitim destekçileri
	2
	2
	İzle, Gözet

	KAMU KURUMLARI 
	
	X
	
	sağlık, güvenlik, sosyal, ulaşım, … vb. alanlarda hizmet sunan kamu kurumları
	2
	2
	İzle, Gözet

	
	
	
	
	
	
	
	

	Özel Dershanelerde çalışanlar/Üye
	X
	
	X
	Eğitim öğretim hizmeti sunan özel kuruluşlar
	2
	3
	İzle, Gözet

	Kredi Yurtlar Kurumu Çalışanları/Üye
	X
	
	X
	Hedef Kitle /Hizmet alan
	3
	3
	İzle, Gözet

	ÜYELER(MEB PERSONELİ VE YAKINLARI)
	X
	
	X
	Hedef Kitle /Hizmet alan
	4
	5
	Bilgilendir, Birlikte Çalış

	ÖĞRETMENLER
	x
	
	X
	Hedef Kitle /Hizmet alan
	4
	5
	Bilgilendir, Birlikte Çalış

	ÜYE YAKINLARI
	X
	
	X
	Hedef Kitle /Hizmet alan
	4
	5
	Bilgilendir, Birlikte Çalış

	YEREL MEDYA
	
	x
	
	Hizmetlerin duyurulmasında ve farkındalık oluşturmada katkı sunan
	2
	3
	İzle, Gözet

	Resmi Kurum Kuruluşlarda çalışan 657 sayılı DMK’na bağlı Memurlar
	
	X
	X
	Hedef Kitle /Hizmet alan
	4
	4
	Bilgilendir, Birlikte Çalış



Paydaş görüşleri, Anket,Bireysel görüşme,Şikayet değerlendirilmesi,GZFT (SWOT) Analizi,dilek ve temenni tespiti,Paydaşlardan gelen resmi yazılar,yönetmelikler,yönergeler,tamimler,genelgeler,usul ve esaslar,kılavuzlar dikkate alarak değerlendirilir.
Paydaşların önceliklendirilmesi/ Paydaş Görüş Alma Yöntemi  
	Paydaş Adı
	Etki-Önem Derecesi


	Paydaş Görüşü Alma Yöntemi
	Görüş Alacak Birim-Kişi
	Görüş Alınma Süresi

	PAZARYOLU KAYMAKAMLIĞI
	Bilgilendir, Birlikte çalış
	Yüz Yüze Görüşme
	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	30dak.

	PAZARYOLUBELEDİYE BAŞKANI
	Bilgilendir, Birlikte çalış
	Yüz yüze görüşme
	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	30 dak.

	ÖĞRETMENE HIZMET VE SOSYAL IŞLER DAIRE BAŞKANLIĞI
	Bilgilendir, Birlikte çalış
	Resmi yazışma
	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	30 dak.

	MİLLİ EĞİTİM BAKANLIĞI
	Bilgilendir, Birlikte çalış
	Resmi yazışma
	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	4 hafta

	İLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ
	Bilgilendir, Birlikte çalış
	Grup görüşmesi/iç paydaş anketi/ SWOT analiz çalıştayı
	STRATEJİK PLAN ÜST KURUL
	2 saat

	OKUL VE KURUM MÜDÜRLERİ
	İzle, Gözet
	İç paydaş anketi/SWOT analiz çalıştayı
	STRATEJİK PLAN KOORDİNASYON EKİBİ


	3 gün

	Danışma Kurulu
	İzle, Gözet, Bilgilendir, Birlikte çalış
	Odak grup görüşmesi
	STRATEJİK PLAN KOORDİNASYON EKİBİ
	4 saat/6 ay

	Öğretim Üyeleri
	İzle, Gözet
	SWOT Analiz Çalıştayı
	STRATEJİK PLAN KOORDİNASYON EKİBİ
	1 saat

	EĞİTİM SENDİKALARI
	İzle, Gözet
	Yapılandırılmış Mülakat/ SWOT Analiz Çalıştayı
	STRATEJİK PLAN KOORDİNASYON EKİBİ
	2 saat

	Sağlık Bakanlığı Personeli/ Üye
	İzle, Gözet, Bilgilendir, 
	SWOT Analiz Çalıştayı
	STRATEJİK PLAN KOORDİNASYON EKİBİ
	1 gün/1 ay/1 yıl

	SİVİL TOPLUM KURULUŞLARI (Meslek Odaları, Dernekler, Vakıflar, Ticaret Odası…)
	İzle, Gözet
	Dış Paydaş Anketi /SWOT Analiz Çalıştayı
	STRATEJİK PLAN KOORDİNASYON EKİBİ
	1 hafta

	KAMU KURUMLARI 
	İzle, Gözet
	SWOT Analiz Çalıştayı
	STRATEJİK PLAN KOORDİNASYON EKİBİ
	1 hafta

	Özel Dershanelerde çalışanlar/Üye
	İzle, Gözet, Bilgilendir
	Yapılandırılmış Mülakat/SWOT Analiz Çalıştayı
	STRATEJİK PLAN KOORDİNASYON EKİBİ
	1 gün/1 ay/1 yıl

	Kredi Yurtlar Kurumu Çalışanları/Üye
	Bilgilendir, Gözet, Bilgilendir
	Kurum Memnuniyet Anketi/ SWOT Analizi Çalıştayı/Doküman İnceleme
	STRATEJİK PLAN KOORDİNASYON EKİBİ
	1 gün/1 ay/1 yıl

	ÜYELER(MEB PERSONELİ VE YAKINLARI)
	Bilgilendir, Gözet, Bilgilendir, Birlikte çalış
	İç Paydaş Anketi
	STRATEJİK PLAN KOORDİNASYON EKİBİ
	1 gün/1 ay/1 yıl

	ÖĞRETMENLER
	İzle, Gözet, Bilgilendir, Birlikte çalış
	SWOT Analiz Çalıştayı
	STRATEJİK PLAN KOORDİNASYON EKİBİ
	1 gün

	ÜYE YAKINLARI
	Bilgilendir, Gözet Bilgilendir, Birlikte çalış
	SWOT Analiz Çalıştayı
	STRATEJİK PLAN KOORDİNASYON EKİBİ
	1 gün/1 ay/1 yıl

	YEREL MEDYA
	İzle, Gözet
	Dış Paydaş Anketi
	STRATEJİK PLAN KOORDİNASYON EKİBİ
	2 saat

	Resmi Kurum Kuruluşlarda çalışan 657 sayılı DMK’na bağlı Memurlar
	Bilgilendir, Gözet Bilgilendir
	İç Paydaş Anketi
	STRATEJİK PLAN KOORDİNASYON EKİBİ
	1 gün/1 ay/1 yıl


E)KURUM İÇİ VE DIŞI ANALİZ

	OKULUN/KURUMUN PERSONEL YAPISI


	S N
	Görevi
	     E
	K
	 T
	Lisans
	Y.Lisans
	Uzman

	1
	MÜDÜR 
	1
	0
	1
	X
	
	

	2
	MÜDÜR BAŞYARDIMCISI
	0
	0
	0
	
	
	

	3
	MÜDÜR YARDIMCISI
	1
	0
	1
	X
	
	

	4
	TÜRKÇE
	0
	0
	0
	
	
	

	5
	SOSYAL BİLGİLER 
	0
	0
	0
	
	
	

	6
	MATEMATİK
	0
	0
	0
	
	
	

	7
	İNGİLİZCE
	0
	0
	0
	
	
	

	8
	OKUL ÖNCESİ ÖĞRETMENİ
	0
	0
	0
	
	
	

	9
	SINIF ÖĞRETMENİ
	0
	0
	0
	
	
	

	10
	TARİH ÖĞRETMENİ
	0
	0
	0
	
	
	

	11
	FİZİK ÖĞRETMENİ
	0
	0
	0
	
	
	

	12
	USTA ÖĞRETİCİ
	0
	0
	0
	
	
	

	13
	ÜCRETLİ ÖĞRETMEN
	0
	0
	0
	
	
	

	14
	
	
	
	
	
	
	

	15
	
	
	
	
	
	
	

	16
	
	
	
	
	
	
	

	17
	
	
	
	
	
	
	

	18
	
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	
	2
	0
	2
	 
	
	


	DİĞER ÇALIŞANLAR

	S: N
	Görevi
	     E
	K
	T

	1
	MEMUR
	0
	0
	0

	2
	HİZMETLİ
	0
	0
	0

	3
	SÖZLEŞMELİ PERSONEL
	1
	0
	1

	4
	GEÇİCİ PERSONEL
	0
	0
	0

	TOPLAM 
	
	1
	0
	1


OKULUN/KURUMUN ÖRGÜT YAPISI

[image: image3]
OKULUN/KURUMUN ÖĞRENCİ DURUMU
	ÖĞRENCİ SAYISI DAĞILIMI
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	ÖĞRENCİ ÖDÜL DURUMU

	Yıllar 
	Takdir
	Teşekkür
	Onur Belgesi

	2011-2014
	0
	0
	0

	2014-2017
	0
	0
	0

	2017-2018
	0
	0
	0

	DİSİPLİN DURUMU

	Yıllar
	Disiplin kurulu toplanma sayısı
	Disiplin cezası alan öğrenci sayısı
	Uyarı/Kınama 
	Uzaklaştırma

	2011-2014
	0
	0
	0
	0

	2014-2017
	0
	0
	0
	0

	2017-2018
	0
	0
	0
	0

	                                       DEVAMSIZ ÖĞRENCİ SAYISI
	

	   Yıllar 
	

	2011-2014
	Gün/Öğrenci  (örnek 10 Gün/Öğrenci) 

Yıl boyunca toplam devamsız gün sayısı öğrenci sayısına bölünecek

	0

	2014-2017
	Gün/Öğrenci (örnek 10 Gün/Öğrenci)                                                                               
	0

	2017-2018
	Gün/Öğrenci (örnek 10 Gün/Öğrenci)                                           
SOSYAL ETKİNLİKLER DURUMU
                                   
	0

	Yıllar
	Sosyal kulüp sayısı
	Kulüp çalışmalarında belge alan Öğrenci Sayısı

	2011-2014
	0
	0

	2014-2017
	0
	0

	2017-2018
	0
	0

	REHBERLİK HİZMETLERİ



	EĞİTİM ÖĞRETİM YILI
	ÖĞRENCİ GÖRÜŞMESİ
	VELİ GÖRÜŞMESİ
	BİREYSEL PSİKOLOJİK DANIŞMADAN FAYDALANAN
	BİREYSEL EĞİTSEL DANIŞMADAN FAYDALANAN
	BİREYSEL MESLEKİ DANIŞMADAN FAYDALANAN
	GRUPLA EĞİTSEL REHBERLİK

HİZMETİ ALAN

	2011-2014
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	2014-2017
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	2017-2018
	0
	0
	0
	0
	0
	0


SOSYAL-KÜLTÜREL VE SPORTİF FAALİYETLER
Lisanslı Öğrenci Sayısı:  0
Yarışmalara Katılım: 0
	YAPILAN YARIŞMALAR VE ALINAN DERECELER   


	Yapılan Etkinlik
	ALINAN DERECE
	İL İÇİNDE
	ULUSAL



	Futbol
	0
	0
	0

	Hentbol                              
	0
	0
	0

	Güreş                                 
	0
	0
	0

	Kros                                  
	0
	0
	0

	Badminton                       
	0
	0
	0

	Kayak
	0
	0
	0

	Bilgi Yarışmaları
	0
	0
	0

	Masa Tenisi
	0
	0
	0

	Diğer
	0
	0
	0


	ÖĞRENCİ SINIF GEÇME VERİLERİ



	Yıllar
	Öğrenci Sayısı
	Doğrudan Geçen Öğrenci Sayısı
	Sorumluluğu bulunan öğrenci sayısı
	Sınıf Tekrarı yapan öğrenci sayısı
	ŞÖKK ile geçen öğrenci sayısı

	2011-2014
	0
	0
	0
	0
	0

	2014-2017
	0
	0
	0
	0
	0

	2017-2018
	0
	0
	0
	0
	0


	MERKEZİ SINAVLARDAKİ BAŞARI DURUMU

	YILLAR
	DPY
	TEOG
	YGS
	LYS
	DİĞER
	

	
	GİREN ÖĞRENCİ SAYISI
	YERLEŞİRİLEN
	GİREN ÖĞRENCİ SAYISI
	YERLEŞİRİLEN
	GİREN ÖĞRENCİ SAYISI
	YERLEŞİRİLEN
	GİREN ÖĞRENCİ SAYISI
	YERLEŞİRİLEN
	GİREN ÖĞRENCİ SAYISI
	YERLEŞİRİLEN
	

	2011-2014
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	

	2014-2017
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	

	2017-2018
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	


OKULUN/KURUMUN FİZİKİ İMKÂNLARI
	BİNA DURUMU (YERLEŞİM)

	TOPLAM ALAN
	BİNALARIN ALANI
	BAHÇE ALANI

	309
	209metrekare
	100


	KURULUŞUN TEKNOLOJİK ALTYAPISI



	DONANIM TÜRÜ
	MEVCUT
	İHTİYAÇ

	Bilgisayar
	1
	0

	Projeksiyon
	0
	1

	Faks
	0
	0

	Tarayıcı
	0
	1

	Fotokopi makinesi
	0
	1

	Dizüstü bilgisayar
	0
	0

	Lazer yazıcı
	1
	0


	Nokta vuruşlu yazıcı
	0
	0

	Mürekkep püskürtmeli
	0
	0

	Akıllı Tahta
	0
	0


FİZİKİ DURUMU
	S: N
	FİZİKİ DURUM
	SAYISI

	1
	Derslik Sayısı 
	0

	2
	Biyoloji Laboratuvarı 
	0

	3
	Fizik Laboratuvarı 
	0

	4
	Kimya Laboratuvarı 
	0

	5
	Bilgisayar Laboratuvarı
	0

	6
	Kütüphane 
	0

	7
	Müdür odası 
	1

	8
	Müdür yardımcısı odası
	0

	9
	Rehberlik servisi 
	0

	10
	Öğretmenler odası 
	0

	11
	Zümre öğretmen odası 
	0

	12
	Tarih –Coğrafya Dersliği
	0

	13
	İngilizce Dersliği
	0

	14
	Memur odası 
	0

	15
	Hizmetliler odası 
	0

	16
	Çok amaçlı salon
	1

	17
	Diğer
	2



MALİ DURUM
	ÖĞRETMENEVİ MİZAN HESAPLARI

	GELİRLER
	TUTARI
	GİDERLER
	TUTARI

	2016 YILI GELİRLERİ
	30.778000
	2016 YILI GİDERLERİ
	54.952.33

	2017 YILI GELİRLERİ
	28.170.00
	2017 YILI GİDERLERİ
	36.907.48

	2018 YILI GELİRLERİ
	27.819.19
	2018 YILI GİDERLERİ
	32.180.48


 Mali durum bilgileri Milli Eğitim Bakanlığı MEBBİS Modülü üzerinden alınmıştır.
	YILLARA GÖRE DEMİRBAŞ (TİF) HESAPLARI

	 YILLAR
	TUTARI

	2016 YILI  
	6.249.16

	2017 YILI  
	6.249.16

	2018 YILI  
	6.249.16


F) GZFT (SWOT) ANALİZİ
	KURUM İÇİ ANALİZ

	Güçlü Yönler
	Zayıf Yönler

	· Öğretmenevimiz ilçemizde öğretmenlerimizin ve kamu çalışanlarının konaklaması yapılan tek resmi kurum olması.

· Öğretmenevimizin ilçe merkezinde olması.

· Öğretmenevimizde kapalı devre kayıt sisteminin 24 saat çalışıyor olması.

· Öğretmenevimizin temiz,, nezih ve güvenli olması.

· Kurum personelinin tecrübeli olması.

· Çalışan personelimizin güler yüzlü ve çalışkan olması.

· Öğretmenevimizin Tahsisli olması nedeniyle  kira bedeli ödememesi.

· İlçe Merkezin oluşumuzdan diğer kamu ve kuruluşları ile iletişimin kolay olması.

· Öğretmenevimizin vergiye tabi olmaması.

· Öğretmenevimizin diğer kamu kurum ve kuruluşları tarafından hissedilir şekilde olumlu lanse edilmesi.

· Isıtma,su,güneşlenme vb.sorunlarının bulunmaması.

· Yönetici kademenin kadrolu ve tecrübeli olması.yönetici maaş ve ek derslerini ödemesinin merkezi bütçeden yapılması.

· Geçmiş yıllarda zaman zaman tadilat yapılarak binanın fiziki durumunun güçlendirilmiş olması.
· Kurumlarımızda teknolojinin ve güçlü internet ağının kullanılması, 

· Kurum iş görenleri ile iletişimin kısa sürede sağlanabilir olması,


	· Çalışan personel sayısının  bir tane olması nedeniyle yetersiz olması.2.personelin çalıştırılması için kurum bütçesinin yetersiz olması.

· Kurumumuzda oda sayısının ve yatak sayısının yetersiz olması.

· Çalışan personelin sigorta, maaş, vergi vb. giderlerinin kurum tarafından karşılanması.

· Kurum fiziki imkanlarının istense de geliştirilmeye açık olmaması.,

· Gelir/gider dengesini sağlayacak otel gelirleri dışında başka argümanların fazla olmaması.

· Kurumun yakıt,elektrik,su,telefon,ADSL;demirbaş vb.giderlerinin tümünün İşletme gelirlerinden karşılanması.Bakanlığımızdan ödenek gönderilmemesi.

· Kurum gelirlerinin yıllık olarak tahmin edilerek işlem yapılması,Merkezi bütçeden pay ayrılmaması nedeniyle beklenen gelirin sağlanamaması iş ve işlemlerde aksamaların yaşanma riskinin bulunması.

·  Kurum personeline diğer kamu kurumlarına göre yeterli imkân ve kaynak verilmemesi, 

·  Yazışmalardaki bürokrasinin istenen seviyeye çekilememesi, 

·  Kurumlar arası iletişim ve işbirliğinin zayıf olması, 

·  Ödüllendirmenin yetersiz, motivasyonun eksik olması, 




	KURUM DIŞI ANALİZ

	Fırsatlar
	Tehditler

	· Kurumuzmuzun konaklama hizmetini yaygın olarak sürdürmesi.

· İlçe yöneticilerinin kurumumuza olan yakınlığı ve iyi ilişkileri.

· Kurumumuzun merkezde olması.

· Üyelerimizin öğretmenevimize olan ilgisi.

· Piyasada marka imajının bulunması.

· Türkiye genelindeki yaygın konaklama zincirinin bir halkası olması.

· İlçe düzeyinde fiyat rekabeti yapabilecek başka bir sosyal tesis bulunmaması.

· İlçemizin İl Merkezine uzak olması.

· Özel sektörle rekabet edecek bir yönetim anlayışının kuruma hakim olması.

· İlimizin ve ilçemizin tarihi ve turistik açıdan zengin olması, 

· Öğretmenevimizin temizlik,düzen,nezaket ve disiplin gibi önemli erdemlerinin özel sektöre göre avantaj sağlaması.


	· Mevsimsel etkilerin kurum bütçesini olumsuz etkilemesi.

· Diğer kamu kuruluşlarına da hizmet verdiğimizden dolayı üyelerimizin mağdur olma ihtimali bulunması

· İlçemizde öğretmenevimizin standartlarının üzerinde kamu tesisi veya özel sektör yatırımı yapılması.

· Otel,motel,apart,öğrenci evi,öğretmen apartı vb. yapılması ve sayılarının çoğalması durumunda rekabet ortamından olumsuz etkilenme durumu.

· Öğretmenevi gelir/gider dengesinin sağlayamaması ve doluluk oranlarının bakanlığın istediği %20 oranını tutturulamaması.

· Kömür vb. yakıtlardaki anormal artışlar ile Kıdem Tazminatı,SGK pirimi,vergilerdeki anormal artışlar.

· Binanın başka kurumlara devri.

· Sürekli değişen yönetim kadroları, 

· Sosyal tesisimizin fiziki imkanlarının yetersizliği, 

· Sivil toplum örgütleri, kurumlar ve medyanın sosyal tesislere yeteri kadar destek vermemesi, 

· İlçemizin bir kısmının deprem kuşağında yer alması, 

· İlçemizin, büyük yerleşim merkezlerine uzak olması, 

· İklim şartlarından kaynaklanan olumsuzluklar, 

· İlçemizin geniş bir yüz ölçümüne sahip olması ve kırsal alanın fazlalığı. 




G) SORUN ALANLARI/ GELİŞİM ALANLARI

TEMA 1: KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ
· Yatak kapasitesi.
· Oda Sayısı
· Mefruşat temini
· Demirbaş durumu

· Düğün salonu
· Yemek salonu
· Otopark
· Çay Bahçesi
· Teknolojik araçlarla donatım
· Personel sayısı

        TEMA 2: MALİ KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ
· Elektrik gideri
· Su gideri
· Yakıt gideri
· Konaklayan sayıları
· Doluluk Oranları
· Konaklama gelirleri
· Çay ocağı gelirleri
	BÖLÜM 3
 GELECEĞE BAKIŞ



A) GELECEĞE BAKIŞ KURGUSU
STRATEJİK PLAN MİMARİSİ

1. KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ
1.1.1Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi(Yatak ve oda sayısındaki artış)

· Yatak kapasitesi.

· Oda Sayısı

1.1.2 Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi(Taşınır mallardaki artış)

· Mefruşat temini

· Demirbaş durumu

1.1.3Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi(Fiziki imkanların güçlendirilmesi)

· Düğün salonu

· Yemek salonu

· Otopark

· Çay Bahçesi

1.2.1 Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi(Teknolojiye yatırım)

·  Teknolojik araçlarla donatım  

     1.3.1 Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi(Personel sayısı)

· Personel sayısı

2.MALİ KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ 

2.4.1Mali Kapasitenin Geliştirilmesi(Giderlerden Tasarruf)

· Elektrik giderleri

· Yakıt Giderleri

· Su giderleri

2.5.1Mali Kapasitenin Geliştirilmesi(Konaklama Oranlarının artışı)

· Sosyal Tesis konaklama Oranları

· Sosyal Tesis doluluk Oranları

· Mali yapının güçlendirilmesi

2.6.1 Mali Kapasitenin Geliştirilmesi(Gelirlerde artış)

· Konaklama Gelirleri

· Çay Ocağı gelirleri

                                                                              B)MİSYONUMUZ
Öğretmenevimiz "hizmet edenlere hizmet etme amacı ile" içerisinde güven ve dürüstlüğü ilke edinerek güler yüzlü, hoşgörülü, sevgi ve saygı temeline dayalı kaliteli hizmet anlayışıyla; Üyelerin, üye yakınlarının ve 657 sayılı Kanuna tabi Devlet Memurlarının konaklama ihtiyaçlarının karşılanmasına katkı sağlamak ve bu hizmetlerin yanında,  yeme içme dinlenme ve eğlenme ihtiyaçları için yardımcı ve destekleyici olmaktır.

Pazaryolu Öğretmenevimize gelen tüm konuklarımızı evlerindeki sıcaklığı hissettirmek ve uluslar arası (ISO) hizmet standartlarının gereklerine uygun kaliteli hizmet sunmak, “evinize hoş geldiniz” ve  “sizleri evinize davet ediyoruz” parolasını esas alarak daha kaliteli hizmet vermektir.

                                                                                   C)VİZYONUMUZ 
Mutlu bireylerin toplandığı ve eğitimcilerimizin gurur duyduğu faydalananların mutlu olduğu, ekonomik dengelerini sağlamış sosyal tesis ortamını oluşturmak.
                              D)TEMEL İLKE VE DEĞERLERİMİZ
                                    Temel İlke ve Değerlerimizi şu şekilde sıralayabiliriz.

· Atatürk İlkelerine bağlı olmak,

· Evrensel hukuk ilkelerine ve yasal düzenlemelere uymak,

· Bilimin evrenselliğine inanmak,

· Yenilikçi olmak,
· Doğruluktan ve dürüstlükten taviz vermemek,
· Kurum içinde uyum ve dayanışmaya önem vermek,

· Herkesi din, ırk, milliyet, renk, düşünce farklılığı gözetmeksizin sevmek ve saygılı olmak,

· Sürekli mükemmelliği yakalamaya çalışmak,

· Zamanın kıymetini bilmek,

· Genellik ve Eşitlik,
· Toplumun gereksinimleri,
· Fırsat ve Olanak Eşitliği,
· Planlılık,
· Hayat boyu eğitimin destekçisiyiz.

· İşbirliği ve takım çalışmasının önemine ve gereğine inanırız

· Karar alma süreçlerine, paydaşların katılımını önemseriz.

· İnsana saygıya öncelik veririz

· Takdir tanımada, liyakate inanırız.

· Toplumsal sorumluluk ve duyarlılık bilinci ile çalışırız.

· Yaratıcılığı ve bireysel gelişimi destekleriz. /Doğaya ve çevreye duyarlıyız.

E-F-G-).STRATEJİK AMAÇLAR, HEDEFLER, FAALİYETLER
TEMA 1: KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ
Stratejik Amaç     1. Öğretmenevinin başta öğretmenler,aileleri olmak üzere, tüm kamu çalışanları tarafından tercih edilen bir kurum haline getirilmesi.  

 Stratejik Hedef    1.1.Öğretmenevindeki yatak sayısı 18 oda sayısını 11 çıkartmak.

 Stratejik Hedef    1.2.Yeni odaların yapımı ve mefruşatı için kaynak teminine gitmek
	SAM
	1
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri

                     
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	1
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2019-2023

	PG
	1.1.1.
	Yıllara göre yatak sayısı 
	17
	17
	17
	18
	18
	18
	18
	       18
	18

	PG
	1.1.1
	Yıllara göre oda sayısı
	10
	10
	10
	11
	11
	11
	11
	11
	11

	PG
	1.1.2
	Yıllara göre demirbaş tutarı
	6.249.16
	6.249.16
	6.249.16
	21.249.16
	22.311.61
	23.327.19
	24.494.04
	25.718.74
	117.100.74

	PG
	1.1.3
	Yemekhane sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG
	1.1.3
	Düğün salonu sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	

	PG
	1.1.3
	Spor salonu sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	

	PG
	1.1.3
	Otopark sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	1

	PG
	1.1.3
	Çay Bahçesi Sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	


PERFORMANS GÖSTERGELERİ
     Öğretmenevimiz idari sınırları geniş olan ilçemizde hizmet vermekte ve Doğu Anadolu ile Karadeniz Bölgesini birbirine bağlayan önemli güzergahlardan birinde bulunmaktadır. Turizm potansiyeli vardır. Ulaşım imkanları kısıtlı olup İlimize 120 Km mesafade bulunmaktadır. Son yıllarda enerji alanında global firmalar yatırım yapmaktadır. Maden yataklarının işletilmeye açılması için çaba sarf edilmektedir. Bunlarla birlikte azımsanmayacak ölçüde kamu görevlisi ilçemizde görev yapmakta konaklama, yemek, dinlence vb. alanlarda ihtiyaçlarını karşılayacak sosyal tesise ihtiyaç duyduklarını belirtmektedirler. İlçemizde kamu personeline yönelik sosyal tesiste bulunmamaktadır. İlçemizdeki turizm hareketliliği, iş imkanları, kamu personel sayısı birlikte değerlendirildiğinde 10  odalı ve 17 yataklı olma oda sayısının öğretmenevinin ihtiyaçlarını karşılamakta güçlük çekeceği açıktır.mevcut öğretmenevindeki atıl duran 3 bölümü tek yataklı orak odaya çevrilmesi oda sayısının 11 yatak  sayısının 18’ e çıkarılması
Stratejik Amaç  2. Kurumumuzun bütün odalarının  klima ile donatılması.

Stratejik Hedef  2.1. Odalarda temiz ve ferah  bir ortamın sağlanması.
Stratejik Hedef  2.2. Daha kaliteli ve hızlı hizmetin verilmesi.

PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	SAM
	2
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	2.1.
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	PG
	2.1.1.
	Yıllara Göre Klima sayısı
	0
	0
	0
	0
	2
	1
	1
	0
	4


             Kurumumuz konaklama bölümünde önceki yıllara ait klima bulunmamaktadır 2020ve 2022 yıllarında 4 odaya klima imkanlar ölçüsünde cihetine gidilecektir  

Stratejik Amaç 3. Kurumumuz işletme gelirleri ile asgari ücretle bir tane daha hizmetli personel çalıştırması.
Stratejik Hedef  3.1. Personel eksiliğinden kaynaklanan sorunların sonlandırılması.

Stratejik Hedef 3.2. Daha kaliteli ve hızlı hizmetin verilmesi.
PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	SAM
	3
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	3.1.
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	PG
	3.1.1.
	Yıllara göre hizmetli personel sayıları
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	0
	2


Kurumumuzda 2004 yılından beri sözleşmeli 1 personel çalıştırılmakta ve hizmetler bu personel yardımıyla görülmeye çalışılmaktadır. Kadrolu personelimiz bulunmamakta, kamu kurum ve kuruluşlarından da destek alınamamaktadır. Kadrolu personel ataması veya görevlendirme  yapılmamaktadır. 24 saat esasına göre hizmet veren kurumumuzda tek personelle  temizlik, ikram, kayıt vb. tüm işlemlerin yapılamayacağı aşikardır. Kurum bütçe dengeleri gözetildiğinde 2.personelin çalıştırılmasının da mümkün olmadığı anlaşılmaktadır. Ancak 2.personel çalıştırılabilirse izin işlemlerinde, çalışma saatlerinde,iş bölümünde vb. faydalar sağlayacağı açıktır. Bu nedenle kurum gelirleri artırılarak veya kadrolu personel temini yolları araştırılarak sorunun çözümüne çalışılacak,1personel daha çalıştırma yolları araştırılacaktır.
H)TEDBİRLER:
	T/N
	KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ İLE İLGİLİ TEDBİRLER
	Sorumlu Birim
	Koordinatör Birim 

	1
	Kurum yatak ve oda sayısının artırılması için Bakanlığımız, valilik,Kaymakamlığımız,İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü,sivil toplum Kuruluşları ile görüşmeler yapılacaktır.
	Pazaryolu Öğretmenevi Müdürlüğü
	Pazaryolu Öğretmenevi Müdürlüğü

	2
	Bakanlığımız Destek Hizmetleri Genel Müdürlüğüne yazılı bilgilendirme yapılacaktır.
	Pazaryolu Öğretmenevi Müdürlüğü
	Pazaryolu Öğretmenevi Müdürlüğü

	3


	Kaynak ve arsa temini konusunda gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Pazaryolu Öğretmenevi Müdürlüğü
	Pazaryolu Öğretmenevi Müdürlüğü

	4
	Mevcut binamızda bulunan 17 yatak sayısı 25’e çıkarılması için gerekli çalışmalar ve yazışmalar yapılacak yazışmalar yapılacaktır.
	Pazaryolu Öğretmenevi Müdürlüğü
	Pazaryolu Öğretmenevi Müdürlüğü

	5
	Demirbaş ve Mefruşat alımı için Bakanlığımız Destek Hizmetleri Genel Müdürlüğünden Donatım Ödeneği istenecektir.
	Pazaryolu Öğretmenevi Müdürlüğü
	Pazaryolu Öğretmenevi Müdürlüğü


TEMA 2: MALİ KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ
Stratejik Amaç 4. Kurumun enerji,su vb. giderlerinin minimum düzeye indirilmesi.
Stratejik Hedef  4.1.1 Elektrik ve yakıt giderlerinden tasarruf edilmesi. 
Stratejik Hedef  4.1.2 Kurum giderlerinin azaltılarak, daha güçlü bir bütçeye sahip olunması.

Stratejik Hedef  4.1.3.Su giderlerinden tasarruf edilmesi.
PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	SAM
	4
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	4.1.
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	PG
	4.1.1.
	Yıllara göre elektrik giderleri
	2583.73
	2826.32
	2380.31
	1400.00
	1410.00
	1500.00
	1600.00
	1650.00
	 7560.00

	PG
	4.1.2
	Yıllara göre yakıt giderleri
	14844.70
	10443.00
	5569.60
	-
	-
	7000.00
	8000.00
	8500.00
	23.500.00

	PG
	4.1.3
	Yıllara göre su giderleri
	1349.02
	2537.51
	1903.08
	1700.00
	1715.00
	1730.00
	1740,00
	1750,00
	8635.00


      Kurumumuzun elektrik, su ve yakıt giderleri önemli bir harcama kalemi oluşturmaktadır. Kurum bütçesini olumsuz etkileyecek israflardan kaçınacak tedbirler alınmalı giderler azaltılmaya çalışılacağı gibi bu sağlanamıyorsa en azından geçmiş yıllardaki harcamalara denk harcamaların yapılması için gerekli tedbirler alınmalıdır. Yıllara göre elektrik harcaması incelendiğinde cari yılda geçmiş yıllara göre tasarruf yapıldığı anlaşılacaktır. Su giderlerinde ise Büyükşehir Yasası dolayısıyla Kamu Kurumlarının tarifelerine zam yapılmış olmasına rağmen dengeli harcama olduğu görülecektir.(son 3 yılık ortalamada)Yakıt giderlerinde de2016 14844.70 yakıt gideri ödenmiş2017 10.443.00 tl ödenmiş ve 2018 yılında5569.60 tl ödenmiştir 2019-2023 yıllarında yakıt gideri ödenmeyeceğinden belli bir oranda tasarrufa gidilecektir.
Strajejik Amaç 5:Kurumumuzda konaklayan sayısının her yıl %2 artırmak.

Stratejik Hedef  5.1.1 Konaklayan sayısını artırmak.
Stratejik Hedef  5.1.2 Kurum konaklama biriminin doluluk oranını artırmak.

Stratejik Hedef  4.1.3 Kurum gelirlerini artırarak kurumun mali yapısını daha güçlü bir yapıya kavuşturmak.

	SAM
	5
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	5.1.
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	PG
	5.1.1.
	Yıllara göre sosyal tesis konaklayan sayıları
	2995
	2578
	2791
	2846
	2902
	2960
	3019
	3079   
	3140

	PG
	5.1.2
	Yıllara göre sosyal tesis doluluk oranları
	55.79
	56.90
	50.97
	51.98
	53.01
	54.19
	55.27
	56.37
	54.16



Yıllara göre konaklayan sayıları ve oranları incelendiğinde son üç yılda artış olduğu görülecektir.Bu durum Kurum Bütçesini olumlu yönde etkilemiştir.Artan her müşteri karlılık oranını da beraberinde artıracaktır. Bakanlığımız tarafından belirlenen doluluk taban oranı %20 dir.Kurumumuzun bu oranı cari yılda %50.97 ya çıkardığı tablodan anlaşılmaktadır. Konaklayan  sayısındaki oransal artışın plan döneminde de artırılması için çaba sarf edilecektir.

Strajejik Amaç 6:Kurum gelirlerini her yıl %4 artırmak.

Stratejik Hedef  6.1.1 Konaklayan gelirlerini artırmak%7.

	SAM
	6
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	6.1.
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	PG
	6.1.1.
	Yıllara göre sosyal tesis konaklama gelirleri
	30.778.00
	28.170,00
	27.811.25,19
	29766.00
	31849.00
	34078.00
	36463.00
	39015
	171171


        Fiyat ayarlamalarının kurum gerçekleri dikkate alınarak yapıldığında konaklama oranlarının artması durumunda kurum gelirleri de artacaktır. Konaklama gelirlerinde cari yıl baz alındığında 2016 yılına göre gelirlerimiz azalmıştır artış .Planlanan önlemlerle gelirlerimizi artırmaya devam ettireceğiz.2019-2023 yılları arasında gelirlerimizi artırmaya azamı gayret edeceğiz 
H)TEDBİRLER

	T/N
	MALİ KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ İLE İLGİLİ TEDBİRLER

	Sorumlu Birim
	Koordinatör Birim 

	1
	Kurum Elektrik giderlerinin azaltılması için uygun tarifeler değerlendirilecek A+++  sınıfı elektronik eşyalar tercih edilecek,tasarruf tedbirlerini içeren uyarı levhaları asılacaktır.
	Pazaryolu Öğretmenevi Müdürlüğü
	Pazaryolu Öğretmenevi Müdürlüğü

	2
	Kurum su giderlerinin azaltılması için uygun tarife için ESKİ(Erzurum Büyükşehir Belediyesi Su ve Kanalizasyon İdaresi)ile görüşmeler yapılacak, kamuoyu oluşturulmaya çalışılacaktır. Tasarruf tedbirlerini içeren uyarı levhaları asılacaktır.
	PazaryoluÖğretmenevi Müdürlüğü
	Pazaryolu Öğretmenevi Müdürlüğü

	3


	Yakıt giderlerinin azaltılması veya temini için bağış yolları araştırılacak, Kamu kurum ve kuruluşları ve bina yönetimi ile görüşmeler yapılacaktır.
	Pazaryolu Öğretmenevi Müdürlüğü
	Pazaryolu Öğretmenevi Müdürlüğü

	4
	Kurum konaklama birimi doluluk oranlarının artışı için gerekirse ücret tespit komisyonu tekrar toplanarak mevsimsel etkileri dikkate alacak ücret ayarlamaları yapılacaktır.
	Pazaryolu Öğretmenevi Müdürlüğü
	Pazaryolu Öğretmenevi Müdürlüğü/Ücret Tespit Komisyonu

	5
	Kurum konaklama birimi karlılık oranlarının artışı için,kurumumuza intikal eden hiçbir müşteri zayi edilmeden konaklama imkanı sağlanmaya çalışılacaktır.
	Pazaryolu Öğretmenevi Müdürlüğü
	Pazaryolu Öğretmenevi Müdürlüğü/Ücret Tespit Komisyonu

	6
	Mali yapının güçlendirilmesi için giderleri azaltıcı gelirleri artırıcı tasarruf tedbirleri tavizsiz uygulanacaktır.
	Pazaryolu Öğretmenevi Müdürlüğü
	Pazaryolu Öğretmenevi Müdürlüğü

	7
	Merkezi Bütçeden geçmişte alınan desteklerden daha fazla destek alınmaya çalışılacaktır.
	Pazaryolu Öğretmenevi Müdürlüğü
	Pazaryolu Öğretmenevi Müdürlüğü

	8
	Kamu Kurum ve Kuruluşları ile irtibat halinde olunacak zaman zaman kurum ziyaretleri yapılarak kurum tanıtımı, imkanları, gerekliliği vb. konularda bilgilendirme yapılacaktır.
	Pazaryolu Öğretmenevi Müdürlüğü
	Pazaryolu Öğretmenevi Müdürlüğü

	9
	Mali destek amacıyla Erzurum Öğretmenevi ev ASO Müdürlüğü ile Mevzuat çerçevesinde destek talebinde bulunulacaktır.
	Pazaryolu Öğretmenevi Müdürlüğü
	Pazaryolu Öğretmenevi Müdürlüğü

	10
	Öğretmenevi Danışma Kurulu’nun fikir ve düşünceleri alınarak değerlendirilecek ;Uygulanabilecek olanlar  kurum mali yapısını sarsmayacak teklifler yerine getirilmeye çalışılacaktır.
	Pazaryolu Öğretmenevi Müdürlüğü
	Pazaryolu Öğretmenevi Müdürlüğü/Danışma Kurulu


MALİYETLENDİRME

	Faaliyet / Maliyet Tablosu

	Faaliyet ve Projeler
	2019
(TL)
	2020
(TL)
	2021
(TL)
	2022
(TL)
	2023
(TL)

	Yıllara göre yatak sayısının artırılması
	7000.00
	
	
	
	

	Yıllara göre oda sayısının artırılması
	8000.00
	
	
	
	

	Yıllara göre demirbaş tutarının artırılması
	
	1.000,00
	1.000,00
	1.000,00
	8.000.00

	Yemekhane sayısının artırılması
	
	
	
	
	

	Düğün salonu sayısının artırılması
	
	
	
	
	

	Spor salonu sayısının artırılması
	
	
	
	
	

	Otopark sayısının artırılması
	
	
	
	
	

	Çay Bahçesi sayısının artırılması
	
	
	
	
	

	Yıllara Göre Alınacak Klimalar
	
	4.000.00
	2.000.00
	2.000.00
	

	Yıllara göre alınacak mini buzdolapları
	
	500.00
	1.000.00
	500.00
	

	Yıllara göre hizmetli personel sayının artırılması.
	
	
	
	
	44.000.00

	Yıllara göre elektrik giderlerinin azaltılması.
	1800.00
	1799.00
	 1998.00
	1997.00
	1996.00

	Yıllara göre yakıt giderlerinin azaltılması.
	
	
	5600.00
	5615.00
	5.700.00

	Yıllara göre su giderlerinin azaltılması.
	1800.00
	1889.00
	1879.00
	1869.00
	1859.00

	Yıllara göre sosyal tesis konaklayan sayılarının artırılması.
	2.000.00
	2.000.00
	2.000.00
	2.000.,00
	2.000,00

	Yıllara göre sosyal tesis doluluk oranlarının artırılması.
	2000,00
	2.000,00
	2.000,00
	2.000,00
	2.000,00

	Yıllara göre sosyal tesis konaklama gelirlerini artırmak
	2.000,00
	2.000,00
	2.000,00
	2.000,00
	2.000,00

	Yıllara göre sosyal çay ocağı gelirlerini artırmak.
	500,00
	500.00
	500.00
	500.00
	500.00

	 TOPLAM
	25.100.00
	15.688.00
	19.977.00
	19.481.00
	68.055.00

	GENEL TOPLAM
	148.301.00


	KAYNAK TABLOSU


	KAYNAKLAR

	2014
(TL)
	2015
(TL)
	2016
(TL)
	2017
(TL)
	2018
(TL)

	Genel Bütçe (Maaş, ekders,donatım,yapım.)
	30.000.00
	50.000.00
	85.000,00
	95.000,00
	110.000.00

	Bağışlar (Erzurum Öğretmenevi)
	0
	0
	0
	0
	0

	Etkinlikler
	0
	0
	0
	0
	0

	Kantin/Çay Ocağı
	1.418.00
	700.00
	800.00
	1.900.00
	2.000.00

	Sosyal Tesis Konaklama
	27.819.19
	29.766.00
	31.849.00
	34.07800
	36.463.00

	Otopark
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer
	0
	0
	0
	0
	0

	Toplam
	59.237.19
	80.466.00
	117.649.00
	141.900.00
	148.463.00

	2019-2023 STRATEJİK PLAN DÖNEMİ TOPLAM KAYNAK MİKTARI
	399.252.19


	İZLEME VE DEĞERLENDİRME


	İZLEME VE DEĞERLENDİRME ESASLARI




İZLEME VE DEĞERLENDİRME

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun amaçlarından biri; kalkınma planları ve programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve malî saydamlığı sağlamak üzere, kamu malî yönetiminin yapısını ve işleyişini düzenlemektir. 

Bu amaç doğrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasıtasıyla, kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturması,  stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptaması, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmesi ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmaları gerekmektedir. 

Stratejik planda ortaya konulan hedeflere ilişkin gerçekleşmelerin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanması için izleme, uygulama sonuçlarının stratejik amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizi amacıyla değerlendirme çalışmaları yapılacaktır. İzleme ve değerlendirme; planın gözden geçirilmesi, performans değerlendirilmesi ve ölçümü, sonuçların izlenmesi ve sürekliliğin sağlanması aşamalarından oluşacaktır. Bu amaçla Strateji Geliştirme Bölümü koordinatörlüğünde “Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Ekibi” oluşturulmalıdır. 

İzleme değerlendirme ekibi Strateji Geliştirme Hizmetleri bölümünden sorumlu müdür yardımcısı başkanlığında aşağıdaki birim yetkililerinden oluşturulmuştur.
Pazaryolu Öğretmenevi ve ASO Müdürlüğü “Stratejik Planını” onaylanarak yürürlüğe girmesiyle birlikte, uygulamasının izleme ve değerlendirmesi de başlayacaktır. Stratejik planda yer alan hedeflere ilişkin sorumlu ve koordine birimler plan aşamasında tespit edilmiş ve bu sayede birimlere sorumlu oldukları hedefler konusunda ön çalışmalar yapma imkânı sağlanmıştır.

Stratejik amaçların ve hedeflerin gerçekleştirilmesinden sorumlu birimler altı aylık dönemler itibariyle yürüttükleri faaliyet ve projelerle ilgili raporları iki nüsha olarak hazırlayıp bir nüshasını “İzleme ve Değerlendirme Ekibi”ne gönderecektir.

	İzleme Değerlendirme

Dönemi
	Gerçekleştirilme Zamanı
	İzleme Değerlendirme Dönemi

Süreç Açıklaması
	Zaman Kapsamı

	Birinci

İzleme-Değerlendirme Dönemi
	Her yılın 
Temmuz ayı içerisinde
	· 1 Aralık-30 Haziran tarihleri arasında gerçekleşen faaliyetlerin, performans göstergelerine göre hedeflere ulaşılıp ulaşılmaması birimler/bölümler tarafından belirlenecek ve Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Ekibine sunulacaktır.

· Mali faaliyetleri içeren performans göstergeleri Mali yılın 6.ay sonu verileri dikkate alınarak oluşturulacaktır.  
	Ocak-Haziran dönemi

	İkinci

İzleme-Değerlendirme Dönemi
	İzleyen yılın Şubat ayı sonuna kadar
	· 1 Temmuz -31 Aralık tarihleri arasında gerçekleşen faaliyetlerin, performans göstergelerine göre hedeflere ulaşılıp ulaşılmaması birimler/bölümler tarafından belirlenecek ve Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Ekibine sunulacaktır.

· Mali faaliyetleri içeren performans göstergeleri Mali  yılı sonu verileri şeklinde oluşturulacaktır.  

· Yılsonu değerlendirme raporu; tamamlanmış mali yılın verileri ile mali işlemlerden bağımsız olan faaliyetlerde ise cari yılın verilerini içerecektir. 


	Temmuz- Aralık
dönemi


 İzleme ve Değerlendirme Ekibi, birimlerden gelen altı aylık performans değerlendirmelerini konsolide ederek, performans göstergelerinin ölçümü ve değerlendirilmesini, ait olduğu yıl içinde yapılan faaliyetlerin o yılki bütçeyle uyumu ve elde edilen sonuçların Stratejik Planda önceden belirlenen amaç ve hedeflerle ne derece örtüştüğünü, rapor halinde kurum Müdürüne sunacak, gelen kararlar doğrultusunda birimlere geri bildirimde bulunulacaktır. 

Böylece, planın uygulanma sürecinde bir aksama olup olmadığı tespit edilerek, varsa bunların düzeltilmesine yönelik tedbirlerin alınması ile idare performans hedeflerine ulaşma konusunda doğru bir yaklaşım izlemiş olacaktır. 

Planların yapılmasından ziyade değerlendirilmesi daha önemlidir. Bu yüzden performansın izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir. Bunun için performans göstergeleri ile ilgili veriler düzenli olarak bir veri tabanı halinde AR-GE İstatistik bölümümüzde toplanarak SPE  (Stratejik Planlama Ekibi) tarafından değerlendirilecektir.

	OKUL STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	S: N
	ADI SOYADI
	GÖREVİ
	İMZA

	1
	Aziz BEKTAŞ
	Kurum MÜDÜRÜ
	

	2
	Tolgahan DENİZ
	Kurum MÜDÜR YARDIMCISI
	

	3
	Şeref POLAT
	İLÇE MEM ŞUBE MÜDÜRÜ
	

	4
	Şahin KAÇAR
	Halk Eğitim Merkezi Müdürü
	

	5
	Yavuz DEMİR
	İLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜR V.
	


İMZA SİRKÜLERİ
Ek:1
KAYNAKÇA
· 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi Kanunu 

· Bilimsel Araştırma Yöntemi,Niyazi Karasar, 17. bs., Nobel Yay.,Ankara 2007. 

· Eğitimde Stratejik Planlama ve Toplam Kalite Yönetimi, Mualla Bilgin, Anı Yay., Ankara 2004. 

· Eğitimde Stratejik Planlama, Komisyon, Milli Eğitim Bakanlığı, Ankara 2007 

· Erzurum Milli Eğitim Müdürlüğü Resmi Web Sitesi (erzurum.meb.gov.tr) 

· Erzurum Valiliği Resmi Web Sitesi (www.erzurum.gov.tr) 

· Kamu Kuruluşları İçin Stratejik Planlama Kılavuzu, Komisyon; DPT Yay. Ankara 

· Milli Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı 2015-2019, Ankara 2009. 

· Milli Eğitim Bakanlığı Mevzuat Bankası 

· Stratejik Yönetim ve İşletme Politikası, Ömer Dinçer, Beta Yay., Ankara 1991. Stratejik Yönetim, Tahir Akgemci, Gazi Kitabevi, Ankara 2007.  

· Pazaryolu Öğretmenevi ve ASO Müdürlüğü 2015-2019 yılları Stratejik Planı. 

· Erzurum Milli Eğitim Müdürlüğü 2015-2019 yılları Stratejik Plan Taslağı. 

Ek:2
KURUM/OKUL GELİŞİM PLANI
· Kurum/Okul gelişim planı, okul stratejik planından ayrı olarak her yıl, o mali yılına ait olarak hazırlanmalıdır. Her yıl hazırlanan Kurum/okul gelişim planında, okulun stratejik planındaki değerler, misyon, vizyon ve stratejik amaçlar ile hedefler temel alınmalıdır.
· Stratejik planda yer alan amaç ve hedefler doğrultusunda belirlenen çalışmalara yönelik çalışma ekipleri kurulur. Çalışma planları, çalışmayı gerçekleştirecek olan ekipler tarafından hazırlanır. Kurum/Okulun kaç tane hedefi var ise o kaç çalışma/iyileştirme planı olması gerekmektedir
· Her bir hedef için hazırlanan çalışma/iyileştirme planları bir araya getirildiğinde okul gelişim planı ortaya çıkacaktır. Kurum/Okul gelişim planları da yıllık olarak hazırlanacak olup 6 ayda bir raporlanacaktır.
ÇALIŞMA GRUPLARI/EKİPLERİ
	Kurumsal Kapasite Ekibi
	Mali Kapasite Ekibi
	……………. Grubu/ekibi
	……………. Grubu/ekibi
	……………. Grubu/ekibi
	……………. Grubu/ekibi

	Birkan YAĞIZ
	HBD ÇPL MÜDÜR YARDIMCISI (ÜST KURUL ÜYESİ OLMAYACAK)
	
	
	
	

	Emre PAK
	ÖĞRETMEN/ YBO
	
	
	
	

	Ahmet BOZKURT
	EMEKLİ ÖĞRETMEN
	
	
	
	

	Salih BOZKURT
	SÖZLEŞMELİ PERSONEL
	
	
	
	

	Recep DOĞAN
	MÜDÜR /Sefer Zengin İlkokulu
	
	
	
	


Ek:3 /1.



    ÖĞRETMENEVİ STRATEJİK PLAN EKİBİ
	ÇALIŞMA (İYİLEŞTİRME) PLANI

	Stratejik Amaç: 1. Öğretmenevinin başta öğretmenler,aileleri olmak üzere, tüm kamu çalışanları tarafından tercih edilen bir kurum haline getirilmesi.  

	Hedef : 1.1.ikinci kattaki bir depoyu odaya çevirmek yatak sayısını 18  oda sayısını 11 çıkarmak.

	Çalışma Konusu: Kurum oda ve yatak sayısının artırılması.

	Çalışmanın Performans Göstergesi: 

SAM

1

PERFORMANS GÖSTERGELERİ

PERFORMANS HEDEFLERİ

Önceki Yıllar

Cari Yıl

Sonraki Yıl Hedefleri

SP Dönemi Hedefi

SH

1

2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2019-2023
PG

1.1.1.

Yıllara göre yatak sayısı 

17
17
17
18
18
18
18
      18
18
PG

1.1.1

Yıllara göre oda sayısı

10
10
10
11
11
11
11
11
11


	Yapılacak İşler

Etkinlikler
Faaliyetler
	Çalışmanın Sorumluları


	Çalışmanın Başlangıç Tarihi
	Çalışmanın Bitiş Tarihi
	Tahmini Maliyet


	Çalışmadan Beklenen Yarar
	Çalışmanın Değerlendirilmesi
	Çalışma Tamamlandı
	Çalışmanın Tamamlanamama Nedeni

	Bakanlığımız ile yazışma yapılması
	Birkan YAĞIZ
Emre PAK

Ahmet Bozkurt

Salih BOZKURT

Recep DOĞAN
	01/01/2019
	31/12/2019
	15.000
	Öğretmen evindeki atıl duran alanları değerlendirmek
	
	
	

	Kurum mali kaynaklarının güçlendirilmesi
	Birkan YAĞIZ

Emre PAK

Ahmet Bozkurt

Salih BOZKURT

Recep DOĞAN
	01/01/2019
	31/12/2019
	
	Öğretmen evindeki atıl duran alanları değerlendirmek
	
	
	

	Kamuoyu oluşturulma çalışmaları
	Birkan YAĞIZ

Emre PAK

Ahmet Bozkurt

Salih BOZKURT

Recep DOĞAN
	01/01/2019
	31/12/2019
	
	Öğretmen evindeki atıl duran alanları değerlendirmek
	
	
	


(Her bir hedef için her yıl ayrı ayrı çalışma/iyileştirme planı hazırlanıp uygulanacaktır.)
Ek:3 /2.

ÖĞRETMENEVİ STRATEJİK PLAN EKİBİ

	ÇALIŞMA (İYİLEŞTİRME) PLANI

	Stratejik Amaç: 1. Öğretmenevinin başta öğretmenler, aileleri olmak üzere, tüm kamu çalışanları tarafından tercih edilen bir kurum haline getirilmesi.  

	Hedef :1.2.Yeni binanın mefruşatının temini için gerekli ödeneğin bulunması.

	Çalışma Konusu: Kurum mefruşat ihtiyacının giderilmesi.

Çalışmanın Performans Göstergesi: 

	SAM

1

PERFORMANS GÖSTERGELERİ

PERFORMANS HEDEFLERİ

Önceki Yıllar

Cari Yıl

Sonraki Yıl Hedefleri

SP Dönemi Hedefi

SH

1

2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2019-2023
PG

1.1.2

Yıllara göre demirbaş tutarı

31.471,88

42.384,98

52.267,69

52.267,69

53.267,69

54.267,69

55.267,69

305.267,69

305267,69



	Yapılacak İşler

Etkinlikler
Faaliyetler
	Çalışmanın Sorumluları


	Çalışmanın Başlangıç Tarihi
	Çalışmanın Bitiş Tarihi
	Tahmini Maliyet

TL
	Çalışmadan Beklenen Yarar
	Çalışmanın Değerlendirilmesi
	Çalışma Tamamlandı
	Çalışmanın Tamamlanamama Nedeni

	Bakanlığımız ile yazışma yapılması
	Birkan YAĞIZ

Emre PAK

Ahmet Bozkurt

Salih BOZKURT

Recep DOĞAN
	01/01/2019
	31/12/2019
	253.000
	Tam teşekkülü bir öğtretmenevine sahip olmak.
	
	
	

	Kurum mali kaynaklarının güçlendirilmesi
	Birkan YAĞIZ

Emre PAK

Ahmet Bozkurt

Salih BOZKURT

Recep DOĞAN
	01/01/2019
	31/12/2019
	
	Tam teşekkülü bir öğtretmenevine sahip olmak.
	
	
	

	Kamuoyu oluşturulma çalışmaları
	Birkan YAĞIZ

Emre PAK

Ahmet Bozkurt

Salih BOZKURT

Recep DOĞAN
	01/01/2019
	31/12/2019
	
	Tam teşekkülü bir öğtretmenevine sahip olmak.
	
	
	


(Her bir hedef için her yıl ayrı ayrı çalışma/iyileştirme planı hazırlanıp uygulanacaktır.)

Ek:3 /3.
ÖĞRETMENEVİ STRATEJİK PLAN EKİBİ

	ÇALIŞMA (İYİLEŞTİRME) PLANI

	Stratejik Amaç: 1. Öğretmenevinin başta öğretmenler, aileleri olmak üzere, tüm kamu çalışanları tarafından tercih edilen bir kurum haline getirilmesi.  

	Hedef :1 .3. imkanlar ölçüsünde sabah kahvaltısı ve akşam yemeği vermek

	Çalışma Konusu: Kurum oda ve yatak sayısının artırılması.

	Çalışmanın Performans Göstergesi: 

SAM

1

PERFORMANS GÖSTERGELERİ

PERFORMANS HEDEFLERİ

Önceki Yıllar

Cari Yıl

Sonraki Yıl Hedefleri

SP Dönemi Hedefi

SH

1

2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2019-2023
PG

1.1.3

Yemekhane sayısı

0

0

0

0

0

0

0

1

1

PG

1.1.3

Düğün salonu sayısı

0

0

0

0

0

0

0

0
0
PG

1.1.3

Spor salonu sayısı

0

0

0

0

0

0

0

1

1

PG

1.1.3

Otopark sayısı

0

0

0

0

0

0

0

0
0
PG

1.1.3

Çay Bahçesi Sayısı

0

0

0

0

0

0

0

0
0


	Yapılacak İşler

Etkinlikler
Faaliyetler
	Çalışmanın Sorumluları


	Çalışmanın Başlangıç Tarihi
	Çalışmanın Bitiş Tarihi
	Tahmini Maliyet

TL
	Çalışmadan Beklenen Yarar
	Çalışmanın Değerlendirilmesi
	Çalışma Tamamlandı
	Çalışmanın Tamamlanamama Nedeni

	Bakanlığımız ile yazışma yapılması
	Birkan YAĞIZ

Emre PAK

Ahmet Bozkurt

Salih BOZKURT

Recep DOĞAN
	01/01/2019
	31/12/2019
	30.000
	Öğretmene hizmet ve öğretmenevine gelir sağlamak
	
	
	

	Kurum mali kaynaklarının güçlendirilmesi
	Birkan YAĞIZ

Emre PAK

Ahmet Bozkurt

Salih BOZKURT

Recep DOĞAN
	01/01/2019
	31/12/2019
	
	Öğretmene hizmet ve öğretmenevine gelir sağlamak
	
	
	

	Kamuoyu oluşturulma çalışmaları
	Birkan YAĞIZ

Emre PAK

Ahmet Bozkurt

Salih BOZKURT

Recep DOĞAN
	01/01/2019
	31/12/2019
	
	Öğretmene hizmet ve öğretmenevine gelir sağlamak
	
	
	


(Her bir hedef için her yıl ayrı ayrı çalışma/iyileştirme planı hazırlanıp uygulanacaktır.)

Ek:3 /4.
ÖĞRETMENEVİ STRATEJİK PLAN EKİBİ

	ÇALIŞMA (İYİLEŞTİRME) PLANI

	Stratejik Amaç: 2. Kurumumuzun bütün odalarının  klima ile donatılması.

	Hedef :  2.1. Odalarda temiz ve ferah  bir ortamın sağlanması.



	Çalışma Konusu: Kurumun teknolojik olarak donatılması.
Çalışmanın Performans Göstergesi: 



	SAM

2
PERFORMANS GÖSTERGELERİ

PERFORMANS HEDEFLERİ

Önceki Yıllar

Cari Yıl

Sonraki Yıl Hedefleri

SP Dönemi Hedefi

SH

2.1

2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2019-2023
PG

2.1.1
Yıllara Göre Klima sayısı

0

0

0

2
1
1
0

4


	Yapılacak İşler

Etkinlikler
Faaliyetler
	Çalışmanın Sorumluları


	Çalışmanın Başlangıç Tarihi
	Çalışmanın Bitiş Tarihi
	Tahmini Maliyet

TL
	Çalışmadan Beklenen Yarar
	Çalışmanın Değerlendirilmesi
	Çalışma Tamamlandı
	Çalışmanın Tamamlanamama Nedeni

	Kurum elektrik durumunun değerlendirilmesi
	Birkan YAĞIZ

Emre PAK

Ahmet Bozkurt

Salih BOZKURT

Recep DOĞAN

	01/01/2019
	31/12/2019
	30.000.00
	Müşteri memnuniyetini maksimum düzeye çıkarmak..
	
	
	

	Kurum mali kaynaklarının güçlendirilmesi
	Birkan YAĞIZ

Emre PAK

Ahmet Bozkurt

Salih BOZKURT

Recep DOĞAN
	01/01/2019
	31/12/2019
	
	Müşteri memnuniyetini maksimum düzeye çıkarmak..
	
	
	


(Her bir hedef için her yıl ayrı ayrı çalışma/iyileştirme planı hazırlanıp uygulanacaktır.)
Ek:3 /5.
Ek:3 /6.

ÖĞRETMENEVİ STRATEJİK PLAN EKİBİ

	ÇALIŞMA (İYİLEŞTİRME) PLANI

	Stratejik Amaç: 3. Kurumumuz işletme gelirleri ile asgari ücretle bir tane daha hizmetli personel çalıştırması.

	Hedef : 3.1. Personel eksiliğinden kaynaklanan sorunların sonlandırılması.

              3.2. Daha kaliteli ve hızlı hizmetin verilmesi.

	Çalışma Konusu: Kurum personel sayısının artırılması.

Çalışmanın Performans Göstergesi: 

	SAM

3

PERFORMANS GÖSTERGELERİ

PERFORMANS HEDEFLERİ

Önceki Yıllar

Cari Yıl

Sonraki Yıl Hedefleri

SP Dönemi Hedefi

SH

3.1

2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2019-2023
PG

3.1.1
Yıllara göre hizmetli personel sayıları

1

1
1
1
1
1
1
2
2



	Yapılacak İşler

Etkinlikler
Faaliyetler
	Çalışmanın Sorumluları


	Çalışmanın Başlangıç Tarihi
	Çalışmanın Bitiş Tarihi
	Tahmini Maliyet

TL
	Çalışmadan Beklenen Yarar
	Çalışmanın Değerlendirilmesi
	Çalışma Tamamlandı
	Çalışmanın Tamamlanamama Nedeni

	Gelirlerin artırılması
	Birkan YAĞIZ

Emre PAK

Ahmet Bozkurt

Salih BOZKURT

Recep DOĞAN
	01/01/2019
	31/12/2019
	22.000.000,,,,


	Tam gün esasına göre çalışan kurumuzda iş ve işlemlerdeki aksamaları gidermek.
	
	
	

	Bakanlığımızdan veya başka kurumlardan eleman temini için çalışma yapılması
	Birkan YAĞIZ

Emre PAK

Ahmet Bozkurt

Salih BOZKURT

Recep DOĞAN
	01/01/2019
	31/12/2019
	
	Tam gün esasına göre çalışan kurumuzda iş ve işlemlerdeki aksamaları gidermek.
	
	
	


(Her bir hedef için her yıl ayrı ayrı çalışma/iyileştirme planı hazırlanıp uygulanacaktır.)

Ek:3 /7.
ÖĞRETMENEVİ STRATEJİK PLAN EKİBİ

	ÇALIŞMA (İYİLEŞTİRME) PLANI

	Stratejik Amaç: 4. Kurumun enerji,su vb. giderlerinin minimum düzeye indirilmesi.

	Hedef : 4.1. Elektrik ve yakıt giderlerinden tasarruf edilmesi. 

	Çalışma Konusu: Kurum giderlerinden tasarruf edilmesi.

Çalışmanın Performans Göstergesi: 

	SAM

1

PERFORMANS GÖSTERGELERİ

PERFORMANS HEDEFLERİ

Önceki Yıllar

Cari Yıl

Sonraki Yıl Hedefleri

SP Dönemi Hedefi

SH

1

2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2019-2023
PG

4.1.1.

Yıllara göre elektrik giderleri

1.827,34

1.721,40

1.776,90

1.776,00

1.775,00

1.774,00

1.773,00

1.772,00

8.870,00

PG

4.1.1

Yıllara göre yakıt giderleri

14844.70
10443.00
5569.60
7000.00
8000.00
8500.00
23.500.00


	Yapılacak İşler

Etkinlikler
Faaliyetler
	Çalışmanın Sorumluları


	Çalışmanın Başlangıç Tarihi
	Çalışmanın Bitiş Tarihi
	Tahmini Maliyet

TL
	Çalışmadan Beklenen Yarar
	Çalışmanın Değerlendirilmesi
	Çalışma Tamamlandı
	Çalışmanın Tamamlanamama Nedeni

	Elektrik/Yakıt tasarrufu ile ilgili talimatlar asılması
	Birkan YAĞIZ

Emre PAK

Ahmet Bozkurt

Salih BOZKURT

Recep DOĞAN
	01/01/2019
	31/12/2019
	9.776,00
	Kurum bütçesindeki harcamaları asgariye indirmek.
	
	
	

	Personel eğitimi
	Birkan YAĞIZ

Emre PAK

Ahmet Bozkurt

Salih BOZKURT

Recep DOĞAN
	01/01/2019
	31/12/2019
	
	Kurum bütçesindeki harcamaları asgariye indirmek
	
	
	

	Yalıtım imkanlarının araştırılması
	Birkan YAĞIZ

Emre PAK

Ahmet Bozkurt

Salih BOZKURT

Recep DOĞAN
	01/01/2019
	31/12/2019
	
	Kurum bütçesindeki harcamaları asgariye indirmek.
	
	
	


(Her bir hedef için her yıl ayrı ayrı çalışma/iyileştirme planı hazırlanıp uygulanacaktır.)
Ek:3 /8.
ÖĞRETMENEVİ STRATEJİK PLAN EKİBİ

	ÇALIŞMA (İYİLEŞTİRME) PLANI

	Stratejik Amaç: 4. Kurumun enerji,su vb. giderlerinin minimum düzeye indirilmesi.

	Hedef : 4.3. Su giderlerinden tasarruf edilmesi.



	Çalışma Konusu: Kurum giderlerinden tasarruf edilmesi.

Çalışmanın Performans Göstergesi: 

	SAM

4

PERFORMANS GÖSTERGELERİ

PERFORMANS HEDEFLERİ

Önceki Yıllar

Cari Yıl

Sonraki Yıl Hedefleri

SP Dönemi Hedefi

SH

4

2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2019-2023
PG

4.2.3

Yıllara göre su giderleri

831,60

489,41

1.318,64

1.315,00

1.312,00

1.310,00

1.309,00

1.308,00

6.554,00



	Yapılacak İşler

Etkinlikler
Faaliyetler
	Çalışmanın Sorumluları


	Çalışmanın Başlangıç Tarihi
	Çalışmanın Bitiş Tarihi
	Tahmini Maliyet

TL
	Çalışmadan Beklenen Yarar
	Çalışmanın Değerlendirilmesi
	Çalışma Tamamlandı
	Çalışmanın Tamamlanamama Nedeni

	Su tasarrufu ile ilgili talimatlar asılması
	Birkan YAĞIZ

Emre PAK

Ahmet Bozkurt

Salih BOZKURT

Recep DOĞAN
	01/01/2019
	31/12/2019
	1.315,00
	Kurum bütçesindeki harcamaları asgariye indirmek.
	
	
	

	Personel eğitimi
	Birkan YAĞIZ

Emre PAK

Ahmet Bozkurt

Salih BOZKURT

Recep DOĞAN
	01/01/2019
	31/12/2019
	
	Kurum bütçesindeki harcamaları asgariye indirmek
	
	
	

	Hizmet sunucuları ile görüşmeler yapılması
	Birkan YAĞIZ

Emre PAK

Ahmet Bozkurt

Salih BOZKURT

Recep DOĞAN
Pınar AZMAN
	01/01/2019
	31/12/2019
	
	Kurum bütçesindeki harcamaları asgariye indirmek
	
	
	


(Her bir hedef için her yıl ayrı ayrı çalışma/iyileştirme planı hazırlanıp uygulanacaktır.)

Ek:3 /9.
ÖĞRETMENEVİ STRATEJİK PLAN EKİBİ

	ÇALIŞMA (İYİLEŞTİRME) PLANI

	Stratejik Amaç: 5:Kurumumuzda konaklayan sayısının her yıl %2 artırmak.

	Hedef : 5.1. Konaklayan sayısını artırmak.



	Çalışma Konusu: Kurum giderlerinden tasarruf edilmesi.

Çalışmanın Performans Göstergesi: 

	SAM

5
PERFORMANS GÖSTERGELERİ

PERFORMANS HEDEFLERİ

Önceki Yıllar

Cari Yıl

Sonraki Yıl Hedefleri

SP Dönemi Hedefi

SH

5

2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2019-2023
PG

5.1.1.

Yıllara göre sosyal tesis konaklayan sayıları

1398

1676

1799

1835

1871

1909

1947

1986

1909



	Yapılacak İşler

Etkinlikler
Faaliyetler
	Çalışmanın Sorumluları


	Çalışmanın Başlangıç Tarihi
	Çalışmanın Bitiş Tarihi
	Tahmini Maliyet

TL
	Çalışmadan Beklenen Yarar
	Çalışmanın Değerlendirilmesi
	Çalışma Tamamlandı
	Çalışmanın Tamamlanamama Nedeni

	Kurum tanıtım çalışmaları
	Birkan YAĞIZ

Emre PAK

Ahmet Bozkurt

Salih BOZKURT

Recep DOĞAN
	01/01/2019
	31/12/2019
	1.000,00
	Kurum bütçesini güçlendirmek.
	
	
	

	Müşteri memnuniyet anketleri
	Birkan YAĞIZ

Emre PAK

Ahmet Bozkurt

Salih BOZKURT

Recep DOĞAN
	01/01/2019
	31/12/2019
	
	Kurum bütçesini güçlendirmek.
	
	
	

	Kurum fiziki imkanlarının güçlendirilmesi
	Birkan YAĞIZ

Emre PAK

Ahmet Bozkurt

Salih BOZKURT

Recep DOĞAN
	01/01/2019
	31/12/2019
	
	Kurum bütçesini güçlendirmek.
	
	
	


(Her bir hedef için her yıl ayrı ayrı çalışma/iyileştirme planı hazırlanıp uygulanacaktır.)
Ek:3 /10.
ÖĞRETMENEVİ STRATEJİK PLAN EKİBİ

	ÇALIŞMA (İYİLEŞTİRME) PLANI

	Stratejik Amaç: 5:Kurumumuzda konaklayan sayısının her yıl %2 artırmak.

	Hedef : 5.2. kurum konaklama biriminin doluluk oranını artırmak.

             4.3. Kurum gelirlerini artırarak kurumun mali yapısını daha güçlü bir yapıya kavuşturmak.

	Çalışma Konusu: Kurum doluluk oranalrının artırılması.
Çalışmanın Performans Göstergesi: 

	SAM

5
PERFORMANS GÖSTERGELERİ

PERFORMANS HEDEFLERİ

Önceki Yıllar

Cari Yıl

Sonraki Yıl Hedefleri

SP Dönemi Hedefi

SH

5

2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2019-2023
PG

5.1.2

Yıllara göre sosyal tesis doluluk oranları

55.79
56.90
56.97
51.98
53.01
54.19
55.27
56.37
54.16


	Yapılacak İşler

Etkinlikler
Faaliyetler
	Çalışmanın Sorumluları


	Çalışmanın Başlangıç Tarihi
	Çalışmanın Bitiş Tarihi
	Tahmini Maliyet

TL
	Çalışmadan Beklenen Yarar
	Çalışmanın Değerlendirilmesi
	Çalışma Tamamlandı
	Çalışmanın Tamamlanamama Nedeni

	Kurum tanıtım çalışmaları
	Birkan YAĞIZ

Emre PAK

Ahmet Bozkurt

Salih BOZKURT

Recep DOĞAN
	01/01/2019
	31/12/2019
	1.000,00
	Kurum bütçesini güçlendirmek.
	
	
	

	Müşteri memnuniyet anketleri
	Birkan YAĞIZ

Emre PAK

Ahmet Bozkurt

Salih BOZKURT

Recep DOĞAN
	01/01/2019
	31/12/2019
	
	Kurum bütçesini güçlendirmek.
	
	
	

	Kurum fiziki imkanlarının güçlendirilmesi
	Birkan YAĞIZ

Emre PAK

Ahmet Bozkurt

Salih BOZKURT

Recep DOĞAN
	01/01/2019
	31/12/2019
	
	Kurum bütçesini güçlendirmek.
	
	
	


(Her bir hedef için her yıl ayrı ayrı çalışma/iyileştirme planı hazırlanıp uygulanacaktır.)

Ek:3 /11.
ÖĞRETMENEVİ STRATEJİK PLAN EKİBİ

	ÇALIŞMA (İYİLEŞTİRME) PLANI

	Stratejik Amaç:  6:Kurum gelirlerini her yıl %2 artırmak.

	Hedef : 6.1. Konaklayan gelirlerini artırmak.

	Çalışma Konusu: Kurum giderlerinin artırılması.
Çalışmanın Performans Göstergesi: 

	SAM

6

PERFORMANS GÖSTERGELERİ

PERFORMANS HEDEFLERİ

Önceki Yıllar

Cari Yıl

Sonraki Yıl Hedefleri

SP Dönemi Hedefi

SH

6

2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2019-2023
PG

6.1.1.

Yıllara göre sosyal tesis konaklama gelirleri

30778.00
28170.00
27819.19
38175.00
40350.00
44540.00
47650.00
50250.00
220.965.00


	Yapılacak İşler

Etkinlikler
Faaliyetler
	Çalışmanın Sorumluları


	Çalışmanın Başlangıç Tarihi
	Çalışmanın Bitiş Tarihi
	Tahmini Maliyet

TL
	Çalışmadan Beklenen Yarar
	Çalışmanın Değerlendirilmesi
	Çalışma Tamamlandı
	Çalışmanın Tamamlanamama Nedeni

	Kurum tanıtım çalışmaları
	Birkan YAĞIZ

Emre PAK

Ahmet Bozkurt

Salih BOZKURT

Recep DOĞAN
	01/01/2019
	31/12/2019
	2.000,00
	Kurum bütçesini güçlendirmek.
	
	
	

	Müşteri memnuniyet anketleri
	Birkan YAĞIZ

Emre PAK

Ahmet Bozkurt

Salih BOZKURT

Recep DOĞAN
	01/01/2019
	31/12/2019
	
	Kurum bütçesini güçlendirmek.
	
	
	

	Kurum fiziki imkanlarının güçlendirilmesi
	Birkan YAĞIZ

Emre PAK

Ahmet Bozkurt

Salih BOZKURT

Recep DOĞAN
	01/01/2019
	31/12/2019
	
	Kurum bütçesini güçlendirmek.
	
	
	

	Kurum Fiyat tespit komisyonu çalışmaları.
	Birkan YAĞIZ

Emre PAK

Ahmet Bozkurt

Salih BOZKURT

Recep DOĞAN
	01/01/2019
	31/12/2019
	
	Kurum gelir gider dengesini sağlamak.
	
	
	


(Her bir hedef için her yıl ayrı ayrı çalışma/iyileştirme planı hazırlanıp uygulanacaktır.)
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 İSTİKLÂL MARŞI





Korkma, sönmez bu şafaklarda yüzen al sancak;�Sönmeden yurdumun üstünde tüten en son ocak.�O benim milletimin yıldızıdır, parlayacak;�O benimdir, o benim milletimindir ancak. 





Çatma, kurban olayım, çehreni ey nazlı hilal!�Kahraman ırkıma bir gül! Ne bu şiddet, bu celâl?�Sana olmaz dökülen kanlarımız sonra helâl...


		Hakkıdır, Hakk'a tapan, milletimin istiklâl!


�Ben ezelden beridir hür yaşadım, hür yaşarım.�Hangi çılgın bana zincir vuracakmış? Şaşarım!�Kükremiş sel gibiyim, bendimi çiğner, aşarım.�Yırtarım dağları, enginlere sığmam, taşarım.


�Garbın âfâkını sarmışsa çelik zırhlı duvar,�Benim iman dolu göğsüm gibi serhaddim var.�Ulusun, korkma! Nasıl böyle bir imanı boğar,�Medeniyet!' dediğin tek dişi kalmış canavar?





Arkadaş! Yurduma alçakları uğratma, sakın.�Siper et gövdeni, dursun bu hayâsızca akın.�Doğacaktır sana va'dettiği günler Hak'ın...�Kim bilir, belki yarın, belki yarından da yakın.


�Bastığın yerleri "toprak!" diyerek geçme, tanı:�Düşün altındaki binlerce kefensiz yatanı.�Sen şehit oğlusun, incitme, yazıktır, atanı:�Verme, dünyaları alsan da, bu cennet vatanı.


�Kim bu cennet vatanın uğruna olmaz ki fedâ?�Şühedâ fışkıracak toprağı sıksan, şühedâ!�Cânı, cânânı, bütün varımı alsın da Huda,�Etmesin tek vatanımdan beni dünyada cüdâ.


�Ruhumun senden, İlâhi, şudur ancak emeli:�Değmesin mabedimin göğsüne nâmahrem eli.�Bu ezanlar-ki şahadetleri dinin temeli-�Ebedî yurdumun üstünde benim inlemeli.


�O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- taşım,�Her cerîhamdan, İlâhi, boşanıp kanlı yaşım,�Fışkırır  ruh-ı mücerred gibi yerden na'şım;�O zaman yükselerek arşa değer belki başım.


�Dalgalan sen de şafaklar gibi ey şanlı hilâl!�Olsun artık dökülen kanlarımın hepsi helâl.�Ebediyen sana yok, ırkıma yok izmihlâl:�Hakkıdır, hür yaşamış, bayrağımın hürriyet;�Hakkıdır, Hakk'a tapan milletimin istiklâl!
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